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Decisdes a respeito devem, sempre que possivel, contemplar diversas analises e técnicas, especialmente dindmicas e entrevistas.

Perfil ETALENT preenchido em 22/12/2016 Abel Ficticio



Sumario
L ETALENT

Abel Ficticio

& Visao Geral

Pessoa e o Talento

Dy
W Pré-requisito:Analise de Adequagao
ul Analise Grafica DISC
L Pré-requisito:Relatoério de Correlacdo
E Analise Descritiva
Pré-requisito:Analise Executiva
S Analise isolada dos fatores DISC

Pré-requisito:Analise de Selecao

S Entrevista por Competéncia Comportamental

Pré-requisito:Analise de Selecdo

»  Anotacoes
B ¢

Pré-requisito:Nao ha pré-requisitos

Laudo / Selecao

Pré-requisito:Analise de Selecdo

& Glossario

Perfil ETALENT preenchido em 22/12/2016 Abel Ficticio



Visdo Geral @ ETALENT

Abel Ficticio

Abel é Séria, Cética, Reservada, Reflexiva, Racional, Boa ouvinte, Autocontrolada, Paciente, Amavel, Ponderada
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> Talent
essoa e o Talento @ ETALENT

Abel Ficticio
Dominancia ASSERTIVO Influéncia
\/ 50% \/\ 58% \ 48% /\, 42% /\ 44% /\’ 41%
DESBRAVADOR IMPULSIONADOR EMPREENDEDOR GERENCIADOR ESTIMULADOR COMUNICADOR
\/ 61% \[ 49% \\ 57% /\[ 45% /\ 51% /\ 51%
COMPETIDOR DIRECIONADOR SOLUCIONADOR PARTICIPATIVO INFLUENCIADOR ARTICULADOR
\/ 54% V' 71% \/\ 66% /\/ 47% ,“' 55% /\ 51%
INOVADOR ESTRATEGISTA ORGANIZADOR INTEGRADOR FACILITADOR ACONSELHADOR
CONTROLE ABERTURA
\/ 64% '\f 52% /\/ 51% \/\ 69% "b\‘ 63% /\ 63%
IDEALIZADOR INVENTIVO CRITERIOSO ESTRUTURADOR MODERADOR CONCILIADOR
\/ 53% \/ 76% [/ 63% 86% /\ 70% /\ 61%
VISIONARIO REGULADOR ORIENTADOR PREVENIDO OBSERVADOR DIPLOMATA
J 62% \/ 73% / 70% \/\ 82% \/\ 77% j\ 69%
ANALISADOR ORDENADO ESPECIALISTA RECUPERADOR VERIFICADOR ACOLHEDOR
Conformidade PONDERADO Estabilidade

Os 36 talentos definidos pela ETALENT representam, dentro da perspectiva comportamental, as competéncias e motiva¢es das
pessoas. Eles foram construidos a partir de combinac¢des dos fatores DISC.

O Mapa de Talentos permite uma visualizacdo répida e objetiva dos talentos que integram o seu time. Facilita a avaliacdo e o

gerenciamento de equipes, permitindo a construgdo de estratégias para atracdo de novos profissionais e a identificacdo dos
pontos fortes do grupo, favorecendo resultados de alta performance.
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Pessoa e o Talento @ ETALENT

Abel Ficticio

54% 64% Dominancia Determinagio

35% 19% Influéncia 9
80% 89% Estabilidade Perceptividade @ 6 Automotivagio

64% 66% Conformidade

DI S C Pessoa @ @® Talento Exatidﬁo @ Independéncia

Observagao . B 4 .
Comparando o perfil de Abel com os 36 talentos, Consideragéo QY Eneusiasme

identificamos que aquele que possui maior aderéncia
é o Prevenido, com uma pontuacdo de 86% . Este

talento esta presente em 1,9% da populagao Conexéo @ | Autoconfianga

brasileira, segundo pesquisa da ETALENT com 1,3

milhdo de pessoas, sendo o 18° na predominancia . o

total Paciéncia - Persisténcia
Sucix;biiidade

As pessoas com o Talento Prevenido tém uma natureza reflexiva. Atentas ao mundo e ao que se passa nele, estdo sempre a procura
de novas oportunidades. Quem possui este Talento, costuma ser extremamente cauteloso, ndo se apressando para tomar decisdes
antes de ter total segurancga. Porém, quando investem em um novo plano, ele dificilmente da errado, pois ja foram medidas todas
as possibilidades. Os Prevenidos conseguem controlar as proprias emogdes e usa-las no momento mais adequado. Desconfiados
por natureza, ndo botam prego sem estopa. Sdo as pessoas “pés no chdo”, diferente daqueles que ndo sabem poupar ou que ndo
aplicam o dinheiro corretamente. Sao calados e pouco sociaveis, sabendo esperar para ganhar no final.
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Analise Grafica DISC @ ETALENT

Abel Ficticio

Gréafico Estrutural

|| | B 5% Dominancia Este grafico representa a esséncia da pessoa, descrevendo seu verdadeiro estilo
35% Influéncia comportamental quando estd completamente a vontade. Pode ser percebido
também quando a pessoa é exposta a uma situacdo de intensa presséo, ja que tal

80% Estabilidade . . . . .
condic¢do limita sua capacidade de adaptacdo. Este perfil tende a permanecer mais

BERRE 8 Conformidade constante ao longo do tempo.
DISC
Grafico Adaptado
BMEEEN 4% Dominancia Este grafico descreve o comportamento que a pessoa deseja demonstrar,
50% Influéncia consciente ou inconscientemente. Sdo as caracteristicas que ela tentara utilizar no
fj 53%  Fetobilidade seu ambiente de trabalho, como resposta ao que julga ser necessario adaptar.

65% Conformidade

Gréafico Resultante

HEEER 4% Dominancia Este grafico representa o comportamento mais provavel no presente momento,
.f. 42% Influéncia pois é o resultado da combinac¢do do Perfil Estrutural com o Perfil Adaptado.
66% Estabilidade

64% Conformidade

Grafico de Mudanca

[ | | M -14% Dominancia Este grafico representa as possiveis mudangas ocorridas entre o Perfil Estrutural e
® 15% Influéncia o Adaptado, indicando a amplia¢do ou a diminuicdo da intensidade de cada um dos
11 27%  Eetablidade fatores DISC. Nele, pode-se observar o esforco do individuo para se adequar ao
momento atual.

1% Conformidade
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Analise Descritiva @ ETALENT

Abel Ficticio

Resumo do seu Comportamento

Grafico DISC usado: Resultante

ABEL é uma pessoa muito ponderada, paciente e que gosta de avaliar bem as circunstancias antes de tomar decisdes. Tende a
trabalhar melhor em um ambiente sem muitas pressdes de prazos. Ela adota uma atitude mais reativa do que proé-ativa perante
as situagdes que se apresentam, ndo se sentindo confortavel quando é obrigada a tomar a iniciativa. Da valor aos
relacionamentos sociais, embora esta caracteristica muitas vezes ndo pareca muito evidente em seu comportamento. Mantém
uma postura de muita consideragdo para com as pessoas e tende a ndo ser firme em suas colocagdes, evitando parecer
agressiva.

Como se motiva

Gréfico DISC usado: Estrutural

A preferéncia por estabilidade do estilo de ABEL faz com que ela seja estimulada por um sistema de trabalho que Ihe dé tempo
para se adaptar as novas situagdes e ndo exerca uma pressdo muito forte por resultados imediatos. Opinies e contribuicdes
das outras pessoas sao bem vindas, especialmente quando forem acompanhadas de um relacionamento positivo e amistoso.
Nessas condi¢Bes, ABEL respondera bem a essas intera¢des e enriquecera sua comunicagdo a medida que aumentar sua
confianga nas pessoas a sua volta.

Como gerencia outras pessoas
Grafico DISC usado: Adaptado

Aspectos como objetividade, firmeza, comunicabilidade, previsibilidade e precisdo praticamente competem entre si no perfil de
ABEL, ja que eles estdo presentes em nivel equivalente. Assim, é dificil definir o estilo gerencial que ela adota, o que pode
depender da situagdo em que se encontra. Um perfil em que todos os fatores se equivalem pode revelar conflito ou grande
pressdo que essa profissional esteja vivendo no ambiente de trabalho; pode ser também que o questionario ndo tenha sido
entendido ou que tenha havido uma tentativa de projetar caracteristicas ndo naturais de ABEL. Porém, é possivel também que
esse perfil seja o seu natural. De qualquer modo, recomenda-se que o questionario seja reaplicado.
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Analise isolada dos fatores DISC @ ETALENT

Abel Ficticio

BERY®  Dominancia: 54%

O Fator de Dominancia, neste individuo, situa-se um pouco acima da linha média do grafico, tratando-se de um
individuo pacato e seguro de si. Tende a decidir mais rapidamente, dependendo da complexidade da situacao.
Busca, sempre que possivel, um equilibrio entre as caracteristicas mencionadas e suas contrapartidas, embora
GRAFICO tendendo para as aquelas apontadas. Na medida em que outros fatores, como Influéncia, Estabilidade e
ESTRUTURAL  Conformidade predominem em seu perfil, os tragos mencionados poderdo ser mais ou menos ressaltados.

Influéncia: 35%

Apresentando um perfil com fator Influéncia baixo, este individuo apresenta-se de maneira formal e normalmente
aborda os problemas de forma reflexiva e légica. E sensato, ndo se deixando levar pela emocdo ao tomar suas
decisdes. Sente-se a vontade quando faz parte de uma estrutura bem definida e com papéis clarificados. Apesar de
ser fechado e ndo demonstrar entusiasmo nas rela¢des pessoais pode ser um bom ouvinte, principalmente se
possuir a Estabilidade mais alta. Prefere desenvolver trabalhos metédicos e que enxergue alguma racionalidade.

Estabilidade: 80%

O Fator Estabilidade, nessa pessoa, caracteriza-se como bastante alto; tratando-se, de um individuo gentil, amavel,
paciente e calmo. Gosta de trabalhar em um ambiente estruturado, seguro, livre de perturbag¢des e muitas
mudancas. E questionador devido a sua tendéncia natural de indagar sempre o porqué das coisas. Gosta de
apreciagdo sincera e sente a necessidade de pertencer e se identificar com o grupo. Concentra-se na tarefa e tem
a capacidade de desenvolver habilidades especializadas, principalmente se a Conformidade for alta. E lento e
hesitante até desenvolver confianca. Trata-se de um bom organizador, mas precisa de um plano de trabalho que
Ihe sirva de base. Pode protelar uma decisdo, a menos que seja sua area de especializacdo. Uma vez decidido, é
dificil persuadi-lo a mudar. E uma pessoa facil de lidar, consistente e previsivel. Busca resultados através da
persisténcia e da consisténcia. Seu jeito afadvel, modesto e prestativo faz com que desperte a confianga nos outros
e, muitas vezes, pode ser procurado por seus colegas para que ouca seus problemas ou dificuldades, ja que trata-
se de um bom ouvinte, seja na vida familiar ou profissional. Seu medo basico é deixar de atuar em um ambiente
mais estruturado, em funcdo de mudancas constantes, o que podera ameacar sua estabilidade.

Conformidade: 64%

Essa pessoa apresenta o Fator Conformidade acima da linha média do grafico, mas proximo a mesma. Isso revela
um individuo que se caracteriza por um comportamento sobrio. Tende a ser um tanto formal, principalmente com
pessoas desconhecidas e se mostrara elegante, mas um tanto distante nesse tipo de relacdo. Algumas vezes, por
sua natureza de evitar conflitos, buscara ser até certo ponto evasivo em situa¢des mais tensas, ndo colocando de
forma contundente sua posi¢cdo, mesmo que tenha muita convic¢do dela.
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Analise isolada dos fatores DISC @ ETALENT

Abel Ficticio

FEEER  Dominéancia: 40%

.’l Tratando-se de individuo cujo fator de Dominancia situa-se um pouco abaixo da linha média do grafico, essa
pessoa é moderada e autocritica. Possui um estilo calmo para lidar com os problemas, transmitindo uma
aparéncia despretensiosa para as pessoas que a cercam. Tende a ponderar suas decisdes, requerendo mais
GRAFICO tempo para analisar os prés e contras, para ndo correr risco de seguir um caminho errado. Busca, sempre que
ADAPTADO possivel, um equilibrio entre as caracteristicas mencionadas e suas contrapartidas, embora tendendo para

aquelas apontadas. Esses aspectos do comportamento sao mais ou menos potencializados, na medida em que
outros fatores, como Influéncia, Estabilidade e Conformidade predominem em seu perfil.

Influéncia: 50%

O fator Influéncia deste individuo esta ligeiramente abaixo da regido central do grafico, demonstrando se tratar de
um individuo que tende a ser reservado, reflexivo e cuidadoso, embora em grau ndo tdo intenso. Guia-se pelos
processos racionais e é frequentemente retraido e distante. Como acontece com todo fator préximo da linha
central do grafico, a posicdo dos demais fatores poderdo intensificar ou amenizar essas caracteristicas.

Estabilidade: 53%

Apresentando o Fator de Estabilidade acima da linha média do grafico, mas préximo a ela, essa pessoa tende a ser,
de forma geral, autocontrolada, paciente, ponderada e previsivel. Gosta de escutar as pessoas, mas pode, apenas
ocasionalmente, apresentar um comportamento mais préximo do assertivo, sem muita intensidade. Prefere
ambientes estaveis e situa¢des conhecidas a novidades inesperadas.

Conformidade: 65%

Essa pessoa apresenta o Fator Conformidade acima da linha média do grafico, mas préximo a mesma. Isso revela
um individuo que se caracteriza por um comportamento sébrio. Tende a ser um tanto formal, principalmente com
pessoas desconhecidas e se mostrara elegante, mas um tanto distante nesse tipo de relacdo. Algumas vezes, por
sua natureza de evitar conflitos, buscara ser até certo ponto evasivo em situa¢des mais tensas, ndo colocando de
forma contundente sua posi¢do, mesmo que tenha muita convic¢do dela.
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Analise isolada dos fatores DISC @ ETALENT

Abel Ficticio

FEEER  Dominancia: 47%

"f. Tratando-se de individuo cujo fator de Dominancia situa-se um pouco abaixo da linha média do grafico, essa
pessoa é moderada e autocritica. Possui um estilo calmo para lidar com os problemas, transmitindo uma
aparéncia despretensiosa para as pessoas que a cercam. Tende a ponderar suas decisdes, requerendo mais
GRAFICO tempo para analisar os prés e contras, para ndo correr risco de seguir um caminho errado. Busca, sempre que

RESULTANTE  possivel, um equilibrio entre as caracteristicas mencionadas e suas contrapartidas, embora tendendo para
aquelas apontadas. Esses aspectos do comportamento sdao mais ou menos potencializados, na medida em que
outros fatores, como Influéncia, Estabilidade e Conformidade predominem em seu perfil.

Influéncia: 42%

O fator Influéncia deste individuo esta ligeiramente abaixo da regido central do grafico, demonstrando se tratar de
um individuo que tende a ser reservado, reflexivo e cuidadoso, embora em grau ndo tdo intenso. Guia-se pelos
processos racionais e é frequentemente retraido e distante. Como acontece com todo fator préximo da linha
central do grafico, a posicdo dos demais fatores poderdo intensificar ou amenizar essas caracteristicas.

Estabilidade: 66%

Essa pessoa, com Fator Estabilidade alto, é um individuo paciente, ponderado, bom ouvinte, que prefere trabalhar
num ambiente estruturado e estével, tendo dificuldade com mudancas, requerendo tempo para lidar com elas. E
uma pessoa tenaz, que persevera em seus trabalhos, mas dificilmente os inicia. Apresenta um comportamento
passivo e previsivel, sendo capaz de trabalhar longos periodos em esquemas de rotina, preferindo isso a lidar com
diversidade de tarefas. E voltado para as pessoas, estabelecendo relacdes com facilidade, devido & sua
amabilidade.

Conformidade: 64%

Essa pessoa apresenta o Fator Conformidade acima da linha média do grafico, mas préximo a mesma. Isso revela
um individuo que se caracteriza por um comportamento sébrio. Tende a ser um tanto formal, principalmente com
pessoas desconhecidas e se mostrara elegante, mas um tanto distante nesse tipo de relacdo. Algumas vezes, por
sua natureza de evitar conflitos, buscara ser até certo ponto evasivo em situa¢des mais tensas, ndo colocando de
forma contundente sua posi¢ao, mesmo que tenha muita convicgao dela.
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Entrevista por Competéncia @ ETALENT
Comportamental
Abel Ficticio

Determinacao 60 % / Médio
Capacidade de buscar resultados com eficéncia e objetividade, desconsiderando pessoas se —

necessdrio.
A determinacdo no perfil de ABELsitua-se num nivel intermediario. Isso significa um equilibrio entre determinacdo e

sociabilidade, fazendo com que eles, isoladamente, percam suas forgas relativas. Perfil com essa caracteristica faz
com que a pessoa seja, em alguns momentos, um pouco mais voltada para resultados, com uma abordagem mais
objetiva, e em outros um pouco mais voltada para as pessoas, contemplando aspectos relacionais.

Faca perguntas relacionadas a cada subfator e avalie, em cada resposta, o Contexto, A¢do e Resultado descritos nas
situa¢des pelo candidato.

1. Conte uma situagdo em que vocé teve que tomar uma decisdo impopular. Como lidou com isso?

2. Relate uma decisdo tomada por vocé onde teve que priorizar os resultados em detrimento das pessoas e/ou
equipe envolvida. Como foi esse processo para vocé?

3. Como vocé classificaria seu estilo de comunicagao? Cite um exemplo de uma situagdo em que teve que comunicar
algo muito dificil para alguém e/ou equipe e descreva como fez isso?
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Entrevista por Competéncia @ ETALENT
Comportamental
Abel Ficticio

@ Automotivacdo 37 % / Baixo

Caracteristica de pessoas que reagem rapidamente a novos acontecimentos, sdo incansdveis e ‘
impacientes e perseguem incessantemente seus objetivos.

ABEL exibe um perfil em que a automotivacdo situa-se num patamar relativamente baixo, com uma atitude mais
receptiva a iniciativa das outras pessoas, com quem adotara, muito provavelmente, uma atitude cuidadosa e
cooperativa. Seu comportamento tipico é de cautela e serenidade, sem pressa para agir até que conheca todos os
meandros da situagao.

Faca perguntas relacionadas a cada subfator e avalie, em cada resposta, o Contexto, Acdo e Resultado descritos nas
situacdes pelo candidato.

1. Quais sdo suas metas pessoais e/ou profissionais para daqui a 12 meses? O que ja esta fazendo de concreto para
realiza-las?

2. Relate uma situacdo dificil em que teve que agir por conta prépria sem apoio de ninguém. Como foi a experiéncia
para vocé?

3. Conte uma situacdo em que uma ideia sua foi fonte inspiradora para a solu¢do de algum problema?

4. Conte uma situacdo em que manter-se fiel ao seu pensamento/objetivo, mesmo quando todos estavam contra,
proporcionou-lhe bons resultados?
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Entrevista por Competéncia @ ETALENT
Comportamental
Abel Ficticio

@ Independéncia 45 % / Médio

Se apresenta em pessoas que preferem seguir suas proprias idéias e se sentem frustadas quando —
submetidas as normas e regras. Séo capazes de trabalhar sozinhas e tomam decisGes sem apoio de
outras pessoas.

ABEL possui independéncia em grau médio, o que a leva, em certas ocasides, a agir por conta prépria, de forma
mais auto-suficiente, e em outras a assumir uma postura mais vinculada aos objetivos do grupo. E provavel que as
circunstancias e a situacdo determinem o seu melhor modo de agir.

Faca perguntas relacionadas a cada subfator e avalie, em cada resposta, o Contexto, A¢do e Resultado descritos nas
situacBes pelo candidato.

1. Cite uma situagdo em que vocé agiu com pioneirismo?
2. Relate uma situagdo na qual o fato de vocé ter se antecipado tenha gerado resultados positivos em sua vida?

3. Qual foi a decisdo mais arriscada que vocé ja teve que tomar em sua vida pessoal e/ou profissional? Como foi o
processo dessa tomada de decisdo?

Perfil ETALENT preenchido em 22/12/2016 Abel Ficticio



Entrevista por Competéncia ﬁ?ﬁ ETALENT
Comportamental -~
Abel Ficticio

Sociabilidade 40 % / Baixo

Capacidade de comunicar e relacionar facilmente com as pessoas, colocando-as em primeiro lugar ao .

tomar decisdes

Com o subfator sociabilidade relativamente baixo, ABEL tende a ter uma visdo mais objetiva e pragmatica do que
subjetiva e pessoal dos fatos e utilizara como principal critério de sua tomada de decisdo a eficiéncia e a eficacia no
alcance de objetivos e conclusdo de tarefas. Ela tem tendéncia a adotar uma postura mais introvertida e
autocentrada, mantendo sua comunicacdo ao nivel minimo necessario para instruir e controlar a equipe.

Faca perguntas relacionadas a cada subfator e avalie, em cada resposta, o Contexto, Acdo e Resultado descritos nas
situacdes pelo candidato.

1. Conte uma situacdo em que vocé teve que dar um feedback critico para alguém?

2. Relate alguma resolucdo de problema que tenha acontecido de forma eficaz porque vocé consultou outras
pessoas. Como foi para vocé?

3. Quais sdo suas praticas para aumentar seu network e/ou parcerias?
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Entrevista por Competéncia ﬁ?ﬁ ETALENT
Comportamental -~
Abel Ficticio

Entusiasmo 28 % / Baixo

Subfator presente em pessoas cheias de energia, cujo estilo animado e gregdrio é capaz de persuadir .
e motivar outras pessoas
ABEL ndo se deixa entusiasmar facilmente, preferindo examinar todos os angulos de uma nova situacdo e adotar

medidas que garantam sua seguranca. No mais das vezes, ela adotard uma postura conservadora, até que consiga
entender todos as circunstancias e trabalhar com elas. Moderacdo é sua palavra de ordem.

Faca perguntas relacionadas a cada subfator e avalie, em cada resposta, o Contexto, Acdo e Resultado descritos nas
situacBes pelo candidato.

1. Descreva uma situagdo em que vocé precisou vender uma ideia para um cliente, lider e/ou uma equipe de
trabalho. Como vocé agiu? Qual foi o efeito de sua atitude?

2. Qual foi a mais recente ocasido em que vocé precisou transmitir otimismo diante de uma situagao complicada,
pessoal ou profissionalmente? Como vocé trabalhou seus argumentos e de que forma agiu para demonstrar
convicgdo a respeito? O que isso produziu?

3. Qual o projeto em que vocé trabalhou que lhe ocasionou maior entusiasmo e como vocé o compartilhou com seus
colegas, pares e subordinados? O que isso produziu?
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Entrevista por Competéncia ﬁ?ﬁ ETALENT
Comportamental -~
Abel Ficticio

Autoconfianga 36 %/ Baixo

Sentir-se a vontade em quaisquer tipos de situacbes sociais, dar opinides e sugerir idéias mesmo .
quando nédo possui todas as informacgdes a disposi¢éo.

ABEL costuma verificar com cuidado os detalhes de seu trabalho antes de entrega-lo a seus superiores. Tratando-se
de uma missdo ou tarefa, ela buscara estar segura de que todos os aspectos foram examinados e todas as
providéncias foram tomadas para que nada saia errado. Sua autocritica a leva a tomar um tempo maior para
concluir seu trabalho, focando mais a qualidade do que a velocidade.

Faca perguntas relacionadas a cada subfator e avalie, em cada resposta, o Contexto, Acdo e Resultado descritos nas
situacdes pelo candidato.

1. Fale sobre alguma situacdo em que vocé teve que demonstrar iniciativa na abertura de um contato?
2. Relate uma situa¢do na qual teve que apresentar algo e encontrou um ambiente hostil. Como reagiu?

3. Qual foi a situagdo mais imprevista que vocé ja viveu junto a um cliente? Como lidou com isso?

Perfil ETALENT preenchido em 22/12/2016 Abel Ficticio



Entrevista por Competéncia i
Comportamental ‘@‘ ETALENT
Abel Ficticio

Paciéncia 63 %/ Alto
Capacidade de manter o trabalho organizado, dentro do ritmo necessdrio e realizar atividades —

repetitivas quando necessdrio.

ABEL é dotada do subfator paciéncia em alto grau. Ela sabe ouvir as pessoas e é receptiva as suas ideias e acdes,
pautando-se por um comportamento diplomatico, sereno e amavel. ABEL é cuidadosa e ndo age com
impetuosidade, fazendo questdo de buscar seguranca em quase todas as situagdes.

Faca perguntas relacionadas a cada subfator e avalie, em cada resposta, o Contexto, A¢do e Resultado descritos nas
situa¢Bes pelo candidato.

1. Relate uma circunstancia complexa em que vocé precisou esperar uma resposta que demorou para vir,
preocupando-se em ndo precipitar os fatos. Como vocé agiu e o que obteve com isso?

2. Nos ultimos didlogos vivenciados em seu ambiente profissional, relate uma situagcdo em que vocé precisou ouvir
muito, contendo a vontade de colocar suas préprias ideias?

3. Conte uma situagao profissional em que foi melhor esperar do que agir. Como foi esse processo de espera para
voCé?
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& Consideracgao 72 %/ Alto
Caracteristica de pessoas ponderadas, que planejam suas agbes e evitam agir por impulso, levando —

em consideragdio as pessoas em suas decisées sempre que possivel.
A ponderacdo e autocontrole sdo as marcas registradas no perfil de ABEL. Exibindo uma alta considera¢do para com

pessoas e fatos, ela dificilmente agira por impulsivamente ou de forma imprudente, tomando muito cuidado antes de
falar ou agir. E provavel que proceda assim mesmo se a situacdo nio exigir tanta cautela.

Faca perguntas relacionadas a cada subfator e avalie, em cada resposta, o Contexto, Acdo e Resultado descritos nas
situacBes pelo candidato.

1. Relate uma situagdo em que vocé precisou avaliar com muito cuidado o efeito de suas palavras numa comunicagdo
escrita ou verbal. Qual foi o efeito final quando transmitiu a mensagem?

2. Pense na apresentacdo mais importante que vocé teve que fazer para seus superiores e/ou clientes. Que
apresentacdo foi essa, qual o objetivo dela e que cuidados resolveu tomar para melhorar sua mensagem e ser bem
entendido? Que modificacdes vocé fez em relacdo ao esboco inicial? O que mudou e o que manteve? Por qué?

3. Houve alguma situacdo pessoal ou profissional em que vocé precisou conter o entusiasmo e avaliar
criteriosamente as repercussdes antes de divulgar uma noticia? Que situagdo foi essa?
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Persisténcia 58 % / Médio
Subfator presente em pessoas que tém facilidade de se concentrar no trabalho, buscando seguir suas —

etapas e dar continuidade a tudo que faz até o final.
A depender da situagdo e do momento, ABEL persistira em seu caminho normal ou tentara novos rumos. Sua

caracteristica de persisténcia situa-se num nivel intermediario e isso faz com que ora adote uma postura mais
tradicional e previsivel, e em outras uma atitude mais inovadora e inusitada.

Faca perguntas relacionadas a cada subfator e avalie, em cada resposta, o Contexto, Acdo e Resultado descritos nas
situacBes pelo candidato.

1. Vocé ja vivenciou uma circunstancia pessoal ou profissional em que decidiu continuar a utilizar o mesmo processo
de trabalho até obter o resultado que desejava, mesmo tendo recebido conselhos ou pressdo para mudar? Descreva
essa situagdo. O que fez vocé agir assim? Deu certo? O que poderia ter ido melhor?

2. Que situag¢do vocé vivenciou em que foi muito importante perseverar no objetivo em vez de fazer outra escolha?
Por que ndo escolheu atingir outro alvo? O que resultou dessa sua opg¢ao?

3. Conte alguma situagdo (projeto, curso, compromisso, atividade) na qual vocé resolveu fazer algo e, ap6s o inicio,
sentiu vontade de desistir? Por que isso aconteceu?
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Conexao 55 % / Médio
Capacidade de seguir normas e regras estabelecidas, tomando decisées apenas quando seguro em —

fatos ou apoio de gerente, amigos, ect.
Com um nivel médio de conexdo com sua equipe, é provavel que ABEL, em certos momentos, assuma uma postura

mais independente e em outras, dependendo das circunstancias, seja uma complementadora de tarefas,agindo em
consonancia com o grupo.

Faca perguntas relacionadas a cada subfator e avalie, em cada resposta, o Contexto, Acdo e Resultado descritos nas
situacBes pelo candidato.

1. Relate uma situacdo em que vocé teve que seguir regras muito bem definidas e conte como se sentiu a respeito.
Que regras eram essas e por que deveriam ser seguidas?

2. Conte uma situacdo na qual vocé teve que buscar aprovag¢des constantes para poder dar seguimento com a sua
atividade. Como vocé procedeu? No que resultou esse procedimento?

3. Descreva uma circunstancia em que o resultado do seu trabalho estava muito ligado a resposta de sua equipe
e/ou area par. Como vocé articulou essa conexao?
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Exatid3o 64 %/ Alto

Ser cauteloso em suas atividades evitando cometer erros e correr riscos desnecessdrios, tratando seu —

trabalho com perfeccionismo.

ABEL costuma ser o tipo de pessoa bastante cautelosa e voltada para os detalhes. Ela ndo se permite adotar uma
atitude generalista para tratar de problemas especificos. Gosta de se precaver, pois sabe que o que pode dar errado
dara. Ndo se ABEL puder evitar, com sua postura critica.

Faca perguntas relacionadas a cada subfator e avalie, em cada resposta, o Contexto, Acdo e Resultado descritos nas
situacBes pelo candidato.

1. Relate uma situagdo na qual vocé teve que agir com muita cautela. Como fez isso?

2. Como vocé organiza e mantém os registros das suas atividades? Qual o nivel de detalhes que vocé adota? Qual o
efeito disso?

3. Conte como vocé lida com problemas complexos e que exigem muita aten¢do a detalhes e precisdo de avaliacdo.
Dé& um exemplo vivido por vocé. Como abordou o caso e qual foi o resultado?
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@ Perceptividade 42 % / Médio

Capacidade de perceber detalhes e quenas varia¢bes do ambiente para garantir a qualidade de seu .
trabalho.
Algumas vezes, ABEL pode estar mais atenta a detalhes sutis do ambiente, mas isso ndo é frequente. Muitas vezes

ela prefere ter uma abordagem mais sintética e generalista e atentar mais para uma visao global das circunstancias.
A forma como ABEL manifesta essa sensibilidade perceptiva depende da situagdo em que ela se encontra naquele
momento.

Faca perguntas relacionadas a cada subfator e avalie, em cada resposta, o Contexto, A¢do e Resultado descritos nas
situa¢des pelo candidato.

1. Conte uma situagdo em que s6 vocé identificou um erro em algum trabalho. Como foi a reacdo das outras
pessoas? Qual era a gravidade do assunto?

2. Ao revisitar uma empresa, cliente e/ou fornecedor, relate como as mudancas percebidas lhe chamam a atengao. O
que vocé procura observar e perceber? Por que vocé considera isso importante?

3. Relate uma situacdo em que vocé fez uma leitura nova de uma circunstancia e/ou projeto, percebendo detalhes
que os outros passaram por cima. Qual a contribui¢cdo que isso trouxe para novas abordagens e resultados?
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Determinacdo - A Determinagao aparece em um perfil DISC quando a
Dominancia é significativamente mais alta que a Influéncia. Portanto, se a
pessoa ndo tem a sociabilidade do | e pouco ou nenhum interesse por
assuntos pessoais, logo a Determinacdo fica mais exacerbada. Um individuo
determinado é direto e assertivo. Ele tem uma visdo objetiva e analitica das
coisas e persegue seus objetivos incansavelmente. Precisa ver resultados no
seu trabalho e, para alcangé-los, frequentemente desconsidera qualidade e
detalhes.

Independéncia- Independéncia aparece em um perfil DISC quando a
Dominancia é substancialmente mais alta que a Conformidade. Este
individuo se sente frustrado quando submetido a regras, procedimentos e
regulamentos. Prefere seguir suas proprias ideias e com frequéncia trabalha
sozinho ou em posi¢des de autoridade isolada. Este subfator é comum, por
exemplo, nos estilos empreendedores.

Entusiasmo - Entusiasmo é um subfator de pessoas descontraidas e
extrovertidas, o que tem a ver com a sociabilidade, acrescida de energia e
ritmo. Este estilo animado demonstra intensamente seu interesse por um
assunto, e sua natureza efusiva pode servir para motivar os outros ao seu
redor. Essas caracteristicas ganham forca na medida em que a pessoa ndo
conta com a passividade e a alta dose de paciéncia do S.

Paciéncia - Pessoas com o subfator Paciéncia alto costumam ter pouco
senso de urgéncia, adotando um ritmo mais lento de trabalho por conta da
necessidade de manter tudo organizado. Sdo diplométicas e evitam
conflitos. Precisam de seguranca para tomar decisdes. Esta caracteristica se
torna mais forte quando o D é baixo, porque o estilo arrojado e a mobilidade
deste perfil estdo sendo pouco acessados.

Persisténcia - Este subfator é representado por individuos que conseguem
realizar tarefas que outros perfis achariam monétonas e repetitivas. Além
disso, pessoas com alta Persisténcia procuram manter as coisas como
estdo, mostrando grande lealdade e resisténcia na defesa do seu ambiente
atual e do seu circulo social. Esta caracteristica ganha for¢a quando néo
depende dos diversos pontos de vista do Alto C e de sua tendéncia a
disperséo.

Exatidao - Este subfator pode também ser denominado ‘cautela’. Sdo
pessoas que ficam abatidas ao cometer erros e, por isso, verificam varias
vezes seu trabalho antes de entregé-lo. Um individuo cauteloso est4 sempre
pronto para corrigir as falhas de outra pessoa, independentemente de ter
sido solicitado ou ndo. Essa necessidade de certeza significa que ele
raramente assume riscos, a menos que seja absolutamente necessario. Sua
comunicagdo também é cautelosa - dificilmente revela mais informagdes
sobre si mesmo do que o essencial. Esta caracteristica tem sua intensidade
aumentada quando ndo conta com a sociabilidade e com o interesse que os
Altos | tém pelas pessoas.
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Automotivagédo - A Automotivagdo aparece em um perfil DISC quando a
Dominancia é significativamente mais alta que a Estabilidade. Quando n&o
ha a necessidade de seguranca e a passividade do Alto S, a agdo passa a ser o
ingrediente basico neste subfator. Estas pessoas precisam estar ativas o
tempo todo e costumam ser impacientes com aqueles que ndo querem ou
ndo sdo capazes de acompanhar seu ritmo. Reagem rapidamente a novos
acontecimentos e nunca deixam de perseguir suas ambi¢des e metas.

Sociabilidade - Este subfator se refere a pessoas amigaveis, que adoram
conversar. Comunicagdo é o elemento mais forte deste estilo. A
Sociabilidade ganha forca se o D é muito baixo. Estas pessoas ndo estdo
voltadas para resultados e competitividade. Sdo muito extrovertidas e ndo
conseguem se concentrar com facilidade nas tarefas do dia a dia, se
distraindo frequentemente no trabalho devido as oportunidades de
interagir socialmente.

Autoconfianga - Perfis autoconfiantes representam pessoas que
raramente tém duvidas sobre como agir e se sentem a vontade em
praticamente qualquer situagdo social. Lidam facilmente com estranhos e
ndo tém medo de iniciar contatos. As vezes sdo confiantes demais, o que
pode leva-las a agir por impulso. Esta caracteristica ganha forca se os
individuos possuem um baixo C, j& que ndo necessitam pesar e medir muito
antes de realizar qualquer agdo.

Consideragao - Individuos com Consideragdo planejam e organizam suas
palavras e a¢bes cuidadosamente, e dificilmente agem por impulso. Tém
dificuldades para lidar com prazos e outras limita¢des de tempo. Suas
qualidades, no entanto, sdo a confiabilidade e a estabilidade que trazem
para o trabalho. Essas caracteristicas se tornam mais fortes quando ndo
contam com a impulsividade e a impaciéncia do I.

Conexdo - Este é o classico subfator ‘orientado para regras'. E relacionado a
pessoas que precisam se sentir absolutamente seguras da sua posicao e
usam os regulamentos e procedimentos estabelecidos como parametro
para apoiar suas ideias. Sdo chamadas “conectivas”, porque demandam
apoio pratico de gerentes, colegas e amigos e buscam manter
relacionamentos positivos no trabalho. Esta caracteristica aumenta sua
intensidade quando ndo conta com a independéncia e a inquietude tipicas
do baixo D.

Perceptividade - Pessoas com alta Perceptividade sdo extremamente
atentas ao meio ambiente e suas mudangas, a ponto de, com frequéncia,
notarem sutilezas que os outros ndo percebem. Individuos com
Perceptividade alta frequentemente tém muito pouca tolerancia ao tédio, se
distraindo com facilidade. Esta caracteristica sobressai quando ndo conta
com a preocupagdo do S em relacdo aos problemas alheios e sua capacidade
de concentragdo.
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Overshift
Superestimado.

Planejador - Pessoa que demonstra grande facilidade para organizar e
estruturar atividades.

Realinhar
Alinhar ou nivelar algo novamente.

Reconfigurar
Dar a forma novamente

Resoluto - Aquele que lida com as situa¢des de forma desembaracada,
decidida.

Subfator - Conjuntos de elementos que compde os fatores DISC, bem como
suas inter-relagdes.

Tenaz - Qualidade de quem tem persisténcia para concluir uma tarefa com
ritmo constante.

Eficiéncia
Refere-se a realizacdo de uma atividade com o menor custo e prazo.

Feedback

Processo de comunicagdo entre duas ou mais pessoas cujo objetivo é
corrigir possiveis falhas de um processo ou estimular continuamente o bom
desempenho.

Gregario
Aquele que tem a facilidade de unir pessoas ao redor de si.

Integridade
Qualidade que uma pessoa tem de se manter dentro dos padr&es de ética e
honestidade e agir de acordo com seus principios.

Intuicdo
Ato de ver, perceber, discernir; percep¢do clara e imediata; discernimento
instantaneo; visdo. Ato ou capacidade de pressentir; pressentimento.
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Potencialidade
Relativo a quem apresenta possibilidade ou probabilidade de uma melhor
realizacdo ou aproveitamento.

Realocacao
Dar novo destino a alguém ou a alguma coisa; transferir.

Resiliéncia - Habilidade de se adaptar, se possivel melhor do que antes, a
intemperes, altera¢des ou infortdnios.

Status quo - Nivel de status atual ou condi¢do socioeconémica atual.
Talento - Habilidade natural identificada no comportamento.
Undershift

Subestimado.

Evasivo

Aquele ou aquilo que é sutil e foge de posicionar-se; utiliza-se de

subterflgios.

Gradagoes
Aumento ou diminui¢do gradual.

Inquisitivo
Relativo a ou que envolve inquisicdo, interrogativo.

Interpessoal

Relacdo que existe ou se efetua entre duas ou mais pessoas.

Nuance
Diferenca delicada entre coisas do mesmo género.
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